IHR TEAM IM FOKUS

MULTIPROFESSIONELLE TEAMS ALS KONIGSWEG FUR IHRE KITA-QUALITAT

ZWISCHEN ANSPRU£

UND

WIDERSPRUCH

Kindertageseinrichtungen stehen vor zahlreichen Herausforderungen und Verdnderungen: Umsetzung von Inklusien, ozialraum- und
Lebensweltorientierung, Aufnahme von Kindern unter drei Jahren, Integration von Kindern mit Fluchterfahrungen, Ausweitung der Be:
treuungszeiten etc. Eine Antwort filr die Bewéltigung dieser Herausforderungen kénnen multiprofessionelle Teams bzw, multiprofes
sionelles Arbeiten sein, Dr. llse Wehrmann ist Diplom-Sozialpidagogin und Erzieherin und war his 2007 Geschaftsfihrerin des Landes
verbandes Evangelischer Tageseinrichtungen fiir Kinder in Bremen. Im Interview erldutert Dr. llse Wehrmann, wie multiprofessionelie
Teams mit der richtigen Begleitung und Schulung eine sinnvolle Ergdnzung zu padagogischen Fachkriften sein kénnen.

JIwischen  Anspruch  und
Widerspruch = Multiprofessio-
nelle Teams als Konigsweg fur
lhre Kita-Qualitat” heiSt ihr
Vortrag auf dem DKLK 2020.
Inwiefern kdnnen multiprofes-
sionelle Teams lhrer Meinung
nach die Qualitdt in Kitas stei-
gern?

Dr. Wehrmann: Multiprofessio-
nelle Teams sind meiner Meinung
nach mittlerweile gar nicht mehr
wegzudenken, wenn es darum
geht, unsere Kinder lebenstiichtig
zu machen und sie auf eine Welt
vorzubereiten, die wir eigentlich
nur erahnen kénnen. Leider muss
ich jedoch immer wieder feststel-
len, dass es im padagogischen Be-
reich noch viele Vorurteile gegen-
uber multiprofessionellen Teams
gibt — dabei kdnnen unterschied-
liche kulturelle Hintergrinde und
individuelle Erfahrungen der Erzie-
herinnen und Erzieher eine grofe
Bereicherung sein.

Das soll jedoch nicht heifen, dass
Erziehung jede’r kann — diese
weitverbreitete Meinung finde ich
besargniserregend, Gerade in den
ersten Jahren sollten Kinder die

bestausgebildeten und bestbe-
zahlten Erzieherfinnen haben.
Schlieflich fungieren Padagogin-
nen und Padagogen als Zukunfts-
gestalter eines Landes und tragen
daher eine groRe Verantwortung.
Multiprofessionelle Teams sind
meiner Meinung nach also nicht
als Ersatz, sondern als Erganzung
zu padagogischen Fachkraften zu
verstehen

Welche Herausforderungen
bringt die Zusammenarbeit in
multiprofessionellen Teams mit
sich?

Dr. Wehrmann: Natiirlich stellt es
eine grofe Herausforderung dar,
unterschiedliche Effahrungen und
Sichtweisen innerhalb eines
Teams zu vereinen. Eine offene
Haltung Neuem gegeniber ist
dabei unerlasslich. Man sollte in
der Lage sein, auch mal die Per-
spektive zu wechseln — natirlich
ohne dabei die eigene aus den
Augen zu verlieren. Aulerdam gilt
flir multiprofessionelle Teams, wie
fiir jedes andere Team auch, dass
man respektvoll miteinander um-
gehen und einander auf Augen-
hahe begegnen sollte,
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Was sollte man beachten, um
ein multiprofessionelles Team
erfolgreich zu leiten?

Dr. Wehrmann: Gerade bei mul-
tiprofessionellen Teams ist eine
sorgfaltige Anleitung unerlasslich
~ Multiprofessionalitat ist nam-
lich kein Selbstldufer! Die Teams
milssen begleitet und gezielt ge-
schult werden, um ein hohes
fachliches Niveau gewdhrleisten
zu kénnen. Man sollte in Expert/
innenrunden besprechen, wie
das jeweilige multiprofessionelle
Team so geleitet werden kann,
dass sich jedes Teammitglied per-
sonlich weiterentwickeln kann
und gleichzeitig die einzelnen
persdnlichen sowie fachlichen
Kompetenzen bestmaglich in den
padagogischen Alltag eingebun-
den werden.

Die Arbeit in multiprofessionellen
Teams bedeutet fir Kitaleitungen
aulerdem immer auch eine Aus-
einandersetzung mit der gigenen
Biographie: Wie offen bin ich
gegeniiber anders denkenden
und anders fihlenden Menschen?
Bin ich in der Lage, auch mal die
Perspektive zu wechseln? Das

stellt fir wviele sicherlich eine
grofe Herausforderung dar, ver-
langt es doch zwangslaufig da-
nach, sich selbst in Frage zu stel-
len und zu reflektieren. Gelingt
dies, kénnen gut angeleitete,
multiprofessionelle Teams jedech
unglaublich bereichernd sein.

Dr. llse Wehrmann zeigt [hnen
in ihrem Hauptvortrag die
Chancen und Moglichkeiten von
multiprofessionellen Teams fiir
eine neue Bildungsgualitat in
Ihrer Kita am Hauptkongresstag
um 17:15 - 18:30 Uhr (HVS).
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