INTERVIEW // DER KITA-KOLLAPS

Interview mit Ilse Wehrmann

»Es ist nicht 5 vor zwélf, sondern 20 nach zwélf« m llse Wehrmann im Interview mit Marianne Frey
iiber ihr neuestes Buch »Der Kita-Kollaps«.

W Mit Ihrem Buch setzen Sie sich
nicht nur mit der derzeitigen Bil-

dungs- und Betreuungssituation in der
Friihpddagogik auseinander, sondern
zeigen auch die Wechselwirkungen und
Herausforderungen im Kontext des
Fachkréftemangels auf. Sie legen die
Wunde in ein vielschichtiges Berufsfeld.
Was sind Ihre Hauptanliegen mit der
Verdffentlichung?

Mein Haupranliegen ist es, dass die
Politik und die Verwaltung in Deutsch-
land den Bercich von Kindern ernster
nchmen und auch damit den Erzicher-
beruf. Wir haben vor 1996 den Rechrs-
anspruch fiir 3 bis 6-Jihrige beschlossen
und vor 10 Jahren fiir 0 bis 3. Und es
fehlen aber bis zu 400.000 Plitze. Das
heiflt, wir werden jeden Tag vertrags-
briichig gegeniiber der nichsten Gene-
ration. Und hier wiinsche ich mir eine
andere Entschlossenheit gegeniiber den
Kindern, die einen riesigen Schulden-
berg zu tragen haben und ein kaputtes
Klima. Und wir sind nicht in der Lage,
als Gesellschaft adiquate Bildungsraume
zu schaffen, weil wir inzwischen Kinder
verwalten, aber sie nicht mehr licben
und sie nicht mehr zur Kenntnis nch-
men mit ihren individuellen Erzichungs-
und Bildungsanspriichen.

Deshalb habe ich mich zu diesem Buch
entschieden nach iiber 50 Jahren Berufs-
praxis. Und ich sehe, dass die Mitarbeiter
in den Einrichtungen ausbrennen und
vor einem Burn out stehen und manch-
mal licher als Reinigungskrifte arbeiten
gehen und nicht mehr in den Einrichtun-
gen arbeiten wollen, weil sie sich iiberfor-
dert fithlen durch die immer schlechter
werdenden Rahmenbedingungen, immer
mehr fehlendem Personal. Und hier ist
nicht 5 vor zwélf, sondern 20 nach zwdlf.
Nicht nur fiir den Kitabereich, sondern
im Grunde auch fiir den ganzen Schulbe-
reich. Und hier brauchen wir ¢ine andere
politische Reaktion. Und ich erwarte, wie
ich es in Betricbskitas erlebe, da ist es im-
mer Chefsache.

Ich wiinsche mir, dass das Thema

Frithkindliche Bildung nicht nur ab-
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hingt von der Finanzkraft einer Kom-
mune und dem Familienbild des Biir-
germeisters, sondern dass es als gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe auch zu cinem
Thema in der Bundesregierung wird.
Zusammen mit den Lindern miissten
wir zu cinem Staatsvertrag von Bund,
Lindern und Kommunen mit cinheit-
lichen Rahmenbedingungen gelangen,
nicht mit 16 verschiedenen Bildungs-
plinen. Sondern das miisste einheitlich
geldst werden, mit einer Unterstiitzung
an die Betreiber. Und auch einheitliche
Finanzierungsbedingungen fiir einen Be-
treiber und Unterstiitzung vor allem fir
die Fachkrifte mit einem guten Unter-
stiitzungs- und Fachberatungssystem fiir
die vielen, vielen Mitarbeiter und fiir die
Leitung der Einrichtungen, die cin mit-
telstindisches Unternehmen leiten.

W Welche zentralen Kernforderungen
richten Sie mit lhrer Streitschrift damit
an die Landes- und Bundespolitik?

Ich hatte Gelegenheit, Betricbskinder-
girten kennenzulernen und habe festge-
stellt, wir sind verliebr in Sicherheitsauf-
lagen. Das ist wichtig. Aber es muss auch
noch um natiirlichen Menschenverstand
gehen. Und jeder Kindergarten, den
ich weltweit gesehen habe, wire nach
unseren Mafstiben am gleichen Tag ge-
schlossen worden, wie ich ihn gesehen
habe. Aber ich war iiberzeugt von dem,
was ich an Haltung Kindern gegeniiber
gespiirt habe, an Emparhie, auch an Aus-
stattung mit Biichern.

Und da habe ich mit sehr viel Wehmurt
wahrgenommen, dass das in Deutsch-
land weniger geworden ist und das in
einem Land der Dichter, Denker und
Erfinder. Und hier wiinschte ich, dass
wir vielleicht Politikern sozusagen int-
ravends spritzen wiirden, dass wir cinen
hohen Nachholbedarf haben. Andere
Linder haben sich Anfang der 90er Jahre
auf den Weg gemacht zu einer Bildungs-
und Ausbildungsreform. Da waren wir
mit der Wiedervereinigung beschiftigt
und ich glaube, wir miissen dic ersten 6
Jahre begreifen. Was sind die wichrigsten

Jahre in der Entwicklung eines Kindes?
Dort werden die Weichen gestellt. Alles,
was wir hier versiumen, haben wir an
hohen Folgekosten zu tragen. Und ich
glaube, die Erzicher sind die Zukunfts-
gestalter eines Landes. Und dass sich
jetzt vor allem die, die wir als Querein-
stieg brauchen, professionalisieren. Aber
wir miissen priifen: Welche Pidagogen
oder welche Personen sind geeignet, mit
unserem kostbarsten Gur, den Kindern
und ihren Bildungschancen, umzuge-
hen? Wir werden voriibergehend den
Korridor offnen miissen, keine Frage.
Aber ich mochre nicht, dass nicht ge-
nau hingegucke wird auf die Fachlich-
keit. Denn in der Medizin kime keiner
auf die Idee, unausgebildetes Personal
arbeiten zu lassen. Und das ist zurzeit
meine grofle Sorge, dass wir den Korri-
dor so weit aufmachen, dass es nur noch
um Aufbewahrung geht. Das darf nicht
sein. Wir brauchen die bestqualifizier-
testen Pidagogen, gerade in den ersten
Jahren. Wir haben viele Studienginge in
Deurschland geschaffen. Nur zum Teil
sind sie nicht staatlich anerkannt und
miissen sich als Erzieher noch qualifizie-
ren. Und ich glaube, dass wir vor einem
grofen, noch viel grofleren Fachkrifte-
mangel stehen, als wir das zurzeit sagen.
Wir sind irgendwie ein bisschen un-
politisch geworden in den letzten Jahren
oder Jahrzehnten. Wir hatten schon an-
dere Moglichkeiten Anfang der 90er Jah-
rc, wic cine nationale Initiative mit den
Trigern rund um Qualicit. Wir brauch-
ten wieder eine nationale Qualicitsini-
tiative. Aber es muss mehr fiir Qualitit
cingesetzt werden als Beitragsfreiheit. Ich
wiinsche mir einen Bildungsgipfel unter
Leitung des Bundeskanzlers mit den Mi-
nisterprisidenten und den Kultus- und
Bildungsministern der Linder, um zu
neuen Standards, zu neuen Regelungen
zu kommen, um zu cinem Staatsvertrag
7n kommen, linderiibergreifend, der
sowohl inhaltich als auch strukturell
bestimmte Vorgaben macht, mit einer
klaren Verabredung, dass wir nach 2
Jahren das Ganze iiberpriifen. Wie viele

Plitze haben wir geschaffen? Wie viele
Ausbildungsplitze haben wir geschaffen?
Wir diirfen nicht beliebig jetzt einfach
den Korridor verindern, ohne ihn auch
iiberpriifen zu wollen und zu miissen.
Wir verlieren in Deutschland wichti-
ge Fach- und Arbeitskrifte, wenn wir
nicht zu einer guten Kinderbetreuung
kommen. Und ich hoffe, dass unser ge-
samtgesellschaftliches Potenzial und die
Verantwortungsbereitschaft so grofd sind,
dass wir eine nationale Qualititsoffensi-
ve noch mal neu starten kénnten. Da
bin ich vom Prinzip Hoffnung geleiret,
dass uns die Kinder das wert sind. Wir
diirfen sie nicht verwalten, wir miissen
sie bilden und ihnen die Chance geben,
dass sie in 20, 25 Jahren weltweit ihren
Arbeitsplatz finden kénnen. Und wir
werden im Moment schuldig an einer
Generation, denen wir keine Chance ge-
ben, jemals einen Kindergartenplatz be-
suchen zu kénnen.

W Sie setzen sich seit Jahrzehnten fiir
die Friihkindliche Bildung ein. Wie geht
es lhnen dabei, wenn Sie sehen, dass der
grofSe Reformentwurf in der Bildung
ausbleibt? Was konnten kleine, schnell
umsetzbare Quick-Wins sein, um an
bestimmten Stellschrauben schneller
wirksam zu sein?

Wir brauchen Runde Tische zu den in-
haltlichen Aufgaben. Wir miissen mit
den Erzicherinnen und Erziehern spre-
chen und nicht iiber sic. Wir brauchen
aber auch schnellere Prozesse, die Dis-
kussionsgruppen  kénnen einmal im
Monat tagen, méglichst unter Leitung
der Biirgermeister, wo die Bauprojekte
durchgesprochen und durchgewunken

Krisensicher, nachhaltig, sinnvoll:

Dein Einsatz. Als Pddagogische Fachkraft. Fiir 13.000 Kinder in Frankfurt.
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werden. Dass wir 18 Behérden haben,
die am Bau zustimmen. Und bei jedem
liegt es lange auf dem Schreibtisch. Das
kann nicht die Realicit sein.

Dass wir mit pidagogischen Hoch-
schulen und Ausbildungsstitten reden.
Wie konnen wir kurzfristig auch Mit-
arbeiter in den ersten Semestern mit in
die Einrichtung einbinden? Wie kénnen
wir Werkstate-Pidagogik machen? Mit
Handwerkern, die im Ruhestand sind,
die gerne mit Kindern Projekte machen
wiirden? Wie kdnnen wir professionelle
Teams bilden? Wie kénnen wir auslindi-
sche, gut ausgebildete Fachkrifte in die
Einrichtungen holen, um mit Kindern
zu arbeiten?

Sie schreiben den beriihrenden
Satz, dass Sie das Buch auch fiir die
Kinderrechte geschrieben haben.

Wenn damit Partizipation und Inklusion
einhergeht, was wéren hier dringliche
Handlungsfelder?

Es wire eine Einrichtung zu schaffen
fiir alle Kinder, unabhingig vom Alter
und auch unabhingig von ihrer Ent-
wicklungsméglichkeit. Dass wir behin-
derte Kinder aufnehmen kénnen, halte
ich fiir eine Selbstverstindlichkeit. Wir
brauchen die Flexibilitit von den Fach-
kriften, von den Heilpidagogen und
Therapeuten und nicht von den Kin-
dern. Wir haben in Bremen maflgeblich
die Integration von behinderten Kindern
in Deutschland aufgebaut. Was wir zur-
zeit zum Teil an Inklusion verkaufen, ist
nicht das, was wir uns vorgestellt haben.
Aber auch da ist es hiufig, dass die Bii-
rokratie so anderthalb Jahre braucht, um
Hilfe fiir ein beeintrichtigtes Kind zu ge-
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Geslalte als Pddagogische Fachkraft
dle Zukunft unserer Stadt:

nehmigen. Und dann sind Erzieher und
20, 23 Kinder und becintrichtigte Kin-
der allein. Das gehrt einfach nicht. Wir
haben cines der fortschrittlichsten Kin-
der- und Jugendhilfegesetze, wir haben
ein Umsetzungsproblem. Das Buch ist
ein Weckruf fiir die Kinder. Es ist nicht
5 vor zwdlf, sondern 20 nach zwslf.

W /hr Buch endet mit einem Pladoyer,
wegen der Kinder unbequem zu sein.
Womit kann jede Einzelne, jeder Einzel-
ne im Bildungssystem dazu beitragen,
dass sich konstruktive Entwicklungen
fir alle darin Agierenden ergeben?

Weil unsere Kinder unsere cinzige rea-
le Verbindung in die Zukunft sind und
weil sie die Schwichsten sind, gehdren
sie an die erste Stelle der Gesellschaft.
Ich glaube, wir miissen unbequemer
sein. Reformen kommen von unten,
nicht von oben. Die werden wir uns er-
streiten und erkimpfen miissen. Eleern,
Erzicher, Politiker, Verwaltungsleute.
Und da wiinsche ich mir eine Solidaritit
von unten. Wann fingt unsere Zukunft
an? Heute bei unseren Kindern und ihrer
Bildung. Und das ist unsere gesamtge-
sellschaftliche Aufgabe. Hier miissen wir
unbequem sein. Wir sind zu bequem
geworden, wir haben uns zu schr ein-
gerichter und lassen Kinder allein, Und

Mitarbeiter auch. =

WM Herzlichen Dank fiir das Interview,
liebe Frau Wehrmann.

Muriunne Frey

Anmerkung der Redaktion: Wir vom Ver-
lag bevorzugen eine gendersensible Spra-
che, haben aber den O-Ton des Interviews
nicht verindern wollen.
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