Von Felicitas Wilke

Schiltach - Die Hauptpersonen fehlen an
diesern Vormittag, Hinter der Theke des
Kaufladens handelt kein Kind mit Waren,
auf den Matratsen im Raum nebenan f13-
xen die Kuscheltiere ohne menschliche Be-
gleitung. Dafitr erklirt Sandrs Richter ein
paar Schritte weiter im Speiseraum am
Rednerinnenpult, warum dieser Ort etwas
Besonderes sel fir erwerbstitige Miltter.,
oNee', korrigient sie sich selbst, fir Eltern
iberhaupt
Sandra Richter ist die Personalvorstin-

din des Armaturenherstellers Hansgrobe,
An diesem Depembertag erdffnet sie in
Schiltach im Schwarzwald offiziell die Be-
triebskitades Untereh SeitSeptem-
ber werden hier die ersten Krippen- und
Kindergartenkinder durch den Tag begle -
tet. Bis zu 90 sollen escinmal sein, die meis-
ten von thnen Kinder von Angesteliten des
Mittelstindlers. Von sieben bis 17 Uhr hat
die Kita gedffnet - o lange wie die wenigs-
ten Einrichtungen im Westen der Repu-
blik. An knapp 20 Werktagen im Jahr wind
sic geschlossen sein, der Tag der Erdff-
nungsfeier ist einer davon. Viele andere
Krippen und Kindergiirten kommen auf
30 Schliefitage.

WIRTSCHAFTSSTAND-
ORT DEUTSCHLAND
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Erst kitrzlich hat die Bertelsmann-Stif-
tung ausgerechnet, dass in Deutschland
mehr als 400000 Kita-Plitze fehlen -
Rechtsanspruchauf ganztags betreute Kin-
der unter drei Jahren hin oder her. Beste-
henden Xrippen und Kindergarten man-
geltesan PemonaL Sie missen im ganzen
Land regelmalig die Betr 8
klirzen oder anpen tageweise schliefen.
Im Sommer zeigte cine Umfrage der B&-
ckler-Stiftung: Fur mehr als die Hiilfte der
berufstitigen Eltern gehfrt ein einge-
schriinkter Kita-Betrieb zum Alltag, Diese
Situation ist nicat nur fir Eltern und Kin-
der ttlich bis thar, sondern
auch fiir Arbeitzeber. Sie suchen gerade
dringend nach Personal und setzen dabei
viel Hoffnung auf die Eltern in der Beleg-
schaft - insbesondere die MOtter: Zwei
Drittel Gben ihren Job momentan in Teil-
zeit aus. In Bayern etwa verbringt eine
¥Frau mit zwei Kindern dun:kuchniulic"-

iten

Bauklotze gegen den Fachkraftemangel

In Deutschland fehlt es vorn und hinten an Betreuungspléatzen fir Kinder.
Das ist nicht nur fir die Kleinsten und ihre Eltern ein Problem, sondern auch fiir die Wirtschaft.

Alles bereit fur die Kinder,

Stunden pro Woche mehr im Biiro, an der
Kasse oder im Werk verbringen wirden.

Doch gerade kst das Gegenteil der Fall: Der
Backler-Studie zufolge hat ¢in Dritte] der
berufstitigen Eltern wegen der unzuveriis-
sigen Betreuungssituation threr Rinder so-
garzeitweise die Wochenstunden im Jobre-
duziert.

Manche Unternekmen wie Hansgrohe
haben verstanden, dass auch Bauklotze ih-
ren Anteil an guten Bilanzen haben, Sie ver-
;uchen, die Kita-Krige selbst zu bekamp-
en.

19.75tundenmeocheam itsplatz

wDas Potenzial durch eine stirkere Er-
werbsbeteiligung von Frauen ist grol®
sagt Peter Adrian, Prisident der Deut-
schen Industrie- und Handels)

In D hland gibt ez rund 780 Be-
tricbskitas. Der Anteil betrieblicher Kin-
dertagesstitten an allen Einrichtungen
liegt a.lkrdm im gesingen einstelligen
Pr 5 «Da geht noch deutlich

(DIHE). Seine Organisation kommt zu derm
Schluss, dass es 500 000 Vollzeitstellen ent-
sprache, wenn die in Teilzeit titigen Frau-
en in Deutschland durchschnitthich zwei

mehr. Viele Unternehmen halten sich noch
vielzu sehr xurﬁck“ rxrudﬂ lise Wehnnnnn
Sie ist Erz und

wurde spliter promoviert und hat sich mit

einer Beratungsfirma selbstindig ge-
macht Seither hat sie mehr als 30 Unter-
nehmen dabei unterstiitzt, eigene Kitas zu
eraffnen. Darunter waren neben Hansgro-
he auch RWE, Daimler oder Adidas. Frisch
gekocht muss dort werden, inklusiv hat die
Einrichtung zu sein und zweisprachig: Die-
se Bedingungen stellt Wehrmann auf, be-
vor zie mit einem Unternehmen zuzam-
menarbeitet.

~Biszu 18 Behdrden
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eine Kita cntsuhen' darf

Manchmal vergehen nur einige Monate
von der Idee bis zum Einzug der kleinen
Menschen, gelegentlich dauert es Jahre,
-Bis zu 18 Behbrden missen zustimmen,
damit eine Kita entstehen darf™, sagt Wehr-
mann. Beim Bau einer geplanten Einrich-
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tung in Bremerhaven komme ihr gerade

dasdritte Gutachten xum Schutz der ansiis-
sigen Fledermiuse in die Quere. Tendensi-
cll gilt: Beteiligen sich die Kommunen als
Co-Geldgeber am Projekt, dauert der Ge-
nehmigungsprozess linger. Gleichzeitig
sieht die Expertin auch Vorteile, wenn ein
Teil der Kita-Plitze an Kinder vergeben
wird, deren Eltern nicht im Betrieb arbei-
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malige Grundschule im Ortskern und bau-
te sie zur Kita um. [m laufenden Betricb
trigt die Sffentliche Hand drei Viertel der
Kosten, das Unternchmen und die Eltern
fibernchmen mit ihren Beitrigen den Rest.

Uberall dort, wo sie eine Betriehskita
aufgebaut hat, hitten Vorstand oder Eigen-
timerfamilie das Thema priorisiert, sagt
Webh, So habe Klaus Grohe, der Eh-

ten. Das beugt einer Zweikl
schaft vor Ort vor*

Der Vorstand von Hansgrohe hatte sei-
ne Beschiiftigten im Jahr 2019 gefragt, was
sie sich von threm Arbeitgeber winschen.
Zuden Antworten gehérte auch, dass sicih-
re Kinder gern linger und verlasslicher be-
treut wilasten. In der lindlich gepragten
Region schiieffen viele Krippen und Kin-
dergarten bereits mittags. Wer langer ar-
beiten will, braucht Grofeltern in der Nii-
he. Also tat sich Hansgrohe mit der Stadt
Schiltach zusammen, Sic sanierte dic che-

fenw de des Aufsichtsrats bei Hans-
grohe, ihr bei der Grundsteinlegung zusitz-
lichnoch eine sechsstellige Summe aus sei-
ner Stiftung zugesichert — als Zuschuss fir
den Umbau. Entsprechend sieht die neue
Kita nuch aus: Im Turnraum stehen Kletter-
dreiecke herum, an einer Werkbank kin-
nen die Kinder mit Sand experimentieren.
Gegentiber wartet ein mosaikgefliestea Er-
lebnisbad mit Planschbecken, Wer die Ar-
maturen beigesteuert hat, liegt nahe,
Fragt man die anwesanden Erzieherin-
nen und Erzieher, warum sie aus anderen

Einrichtungen hierher gewechselt sind, be-
grunden sie das mit dem neuen Gebdude,
aber such mit dem padagogischen Kon-
zept, das die Bediird! derKinderinden
Vordergrund riscke. Mehr GelgI als in ande-
renk
schenkachkrﬂtemaeuwbsk:msmdﬂl{e—
gelnicht. Trotzdem hatten wir bislang nic
Probleme, unsere Stellen zu besetzen®, so
Wehrmann. Die Mittelstindler und Konzer-
ne stellten (iberwiegend sicher, dass sich
das Kita-Personal regelmiifiig weiterbil-
den kann. Bei anderen Tragern gehe das
im stressigen Alltag oft unter. Bisweilen
schaue auch ein Vorstandsmitglied vorbei
und zeige soseine Wertschitzung, ,Die Un-
ternehmen sind es anders als der Staat ge-
wohnt, vom Kunden her zu denken®, sagt
Wehrmann, Das wirke sich bestenfalls
auch darauf aus, wie sie mit den Beschaftig-
ten umgehen.

Wenn eine Kita alle offenen Stelien be-
setzen kann, ist die Personaldecke nicht
wie andernorts stiindig auf Kante geniht,
Fillt cine Erzicherin crkrankt aus, kénnen
die Kolleginnen und Kollegen dies auffan-
gen, ohne direkt die Zeiten kiirzen oder die
Einrichtung schliefen zu miissen.

Die wenigsten Eltern
lassen ihre Kinder bis
17 oder 18 Uhr betreuen

Bislang habe sie thre Kinder noch kein-
mal frither holen mlszen, sagt Miriam
Tschaar. 1hr Sohn und thre Tochter, vier
und eins, gehen beide in die neue Betriebs-
kitas, Sie ist bei Hansgrohe in Vollzeit dafiir
zustindig, dass in den Produkten alle
Grenzwerte von regulierien Stoffen einge-
halten werden. Thr Mann ist gerade in Teil-
zeit berufstitig. Nach der Kita-Eingewth-
nungder Tochter will er zudem wieder ver-
mehrt selbstiindig arbeiten. (Ohne die Be-
treuung bis 17 Uhr ginge dos nicht*, sagt
Tschaar, Sie ist eine der Mitter, von denen
die deutsche Wirtschaft gerade gern ein
paar mehr hitte,

Doch [lse Wehrmann sagt: Zur Wahrheit
gehdre, dags die wenigsten Eltern lhre Krip-
pen- und Kindergartenkinder bis 17 eder
1B Uhr betreuen lieflen = selbst wenn die
Einrichtungsolange getffnet hat, Nurwe-
nige Frauen mit kleinen Kindern entschei-
den zich flir mehr als 30 Wochenstunden®,
sagt Wehrmann, Das habe auch mit gesell-

B Rl i 20 tun,
glaubt Hansgrohe-Vi Als
sie thre Tochter, inzwischen lingst ein
Schuikind, einst um 16 Uhrvon der Kitaab-
geholt habe, sei sie stets die Letzte gewe-
sen. In Deutschland wird Mattern oft ¢in
schlechtes Gewissen gemacht”, sagt sic.
wSich davon freizumachen, muss man erst
mal schaffen.

Anett Milller-Mieland nutzt die neue Be-
triebskita derzeit bis zum frithen Nachmit-
tag. Sie und ihe drajnhriger Sohn Eyk sind
2ur Evsff
rend Eyk in der Splelkuchc ein Gmcht aus
Korken zubereitet, iiberlegt seine Mutter,
warum sie jhren Job 25 statt 4o Stunden
ausiibt, Weil es in Westdeutschland fiir
Miitter bis heute so iblich ist oder weil sie
es 5o michte? Gerade genieBe ich die Zeit
mit thm am Nachmittag schon schr*, ant-
wortet sie. Irgendwann wolle sie die Stun~
den im Beruf aber wieder aufstocken. Die
wichtigste Vorauszetzung dafir ist erfollt:
Sie bringe ihr Kind jeden Tag mit einem gu-
ten Gefiihl in dic Kita, sagt sie.
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